I_EAN PRODUCTION — Gestaltung schlanker Prozesse

DIE HERAUSFORDERUNG

Die stetig zunehmende Varianz von Produkten und immer kiirzere vom Markt geforderte Lieferzeiten stellen viele
Unternehmen vor enorme Herausforderungen. Eine Mdglichkeit, dieser Situation gerecht zu werden, ist die Einfiih-
rung von Lean Production. Diese Philosophie hat die Kundenorientierung, das Vermeiden von Verschwendung und
die bestmdgliche Organisation wertschopfender Tatigkeiten zum Ziel. Operativ konnen so bspw. Durchlaufzeiten
reduziert oder eine hohere Produkt- und Prozessqualitét bei gleichzeitig niedrigeren Kosten erzielt werden. Um dies
zu erreichen, gibt es eine Reihe von Methoden, die dabei unterstiitzen kénnen. Begriffe wie 5S, Kanban, KVP, One-
Piece-Flow oder Just-in-Time sind zwar geldufig, deren Akzeptanz und Umsetzung finden in vielen Unternehmen
hingegen sehr zégerlich statt. Dies beruht auf den Schwierigkeiten, bestehende und allgemeingliltige Methoden in
die eigene betriebliche Praxis zu transferieren.

Dort setzt das IFA an und kann somit die ganzheitliche Gestaltung eines schlanken Produktionssystems auch in
Ihrem Unternehmen unterstitzen.

UNSERE VORGEHENSWEISE

1 Sensibilisierung und Zieldefinition: Vermittlung von Potenzialen durch die Einflinrung der Lean Philosophie in
der Produktion und Identifikation von Zielfeldern.

2 Datenaufhahme und Erfassung des Ist-Zustands: Sichtung und Aufbereitung relevanter Daten und Prozesse
mit Hilfe geeigneter Methoden und unter Einbezug der Mitarbeiter.

3 Daten- und Prozessanalyse sowie MaBnahmenableitung: Durchfiinrung gezielter Analysen zur Ableitung von
MaBnahmen zur Implementierung verschwendungsarmer Prozesse.

4 Soll-Konzeptentwicklung und Umsetzungsbegleitung: Entwicklung schlanker Prozesse sowie Unterstiitzung
bei der Einfiihrung von Lean in die Produktion.

Sensibilisierung und Datenaufnahme und Konzeptentwicklung
Zieldefinition Prozessanalyse und Begleitung
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