SHOPFLOORMANAG EM ENT — Die gezielte Optimierung

DIE HERAUSFORDERUNG

Ein besonderes Merkmal der Globalisierung und Digitalisierung ist die standige Verfiigbarkeit von Informationen.
Diese Informationen bilden auf dem Shopfloor die Grundlage zur Verschwendungsreduktion und somit zur Effizienz-
steigerung. Jedoch stellen die Informationsbeschaffung und -verarbeitung keine wertschopfende Tatigkeiten dar. Die
Einflihrung eines zielgerichteten Shopfloormanagements dient somit in erster Linie einer konsequenten Informations-
bereitstellung sowie der Integration von Methoden zur Informationsverarbeitung. Die Herausforderung ist dabei die
Sicherstellung von geeigneten Visualisierungen und Kontrollen, die eine schnelle Identifikation von Schwachstellen
und Problemldsungen ermdglicht. Dabei gilt es, Methoden zu verwenden, die den Mitarbeiter z.B. mittels Kennzahlen
unmittelbar sowie verstandlich unterstiitzen kdnnen und zusatzlich als intuitivempfunden werden.

Unter Beriicksichtigung dieser Herausforderungen werden somit Konzepte bendtigt, die Mitarbeiter und Flihrungs-
krdfte befahigen, Informationen zielgerichtet zu verarbeiten und zu bewerten. Hierfiir werden Methoden zur kon-
tinuierlichen Verbesserung der Prozesse auf dem Shopfloor eingesetzt und Mitarbeiter sowie Fiihrungskréfte gezielt
sensibilisiert und qualifiziert.

UNSERE VORGEHENSWEISE

Potenzialanalyse und Konzeption: Identifikation und Bewertung vorliegender Potenziale sowie Festlegung
eines geeigneten Konzepts fiir kontinuierliche Verbesserungen auf dem Shopfloor.

Sensibilisierung und Qualifizierung: Gezielte Qualifikation der Flinrungskrafte und Mitarbeiter gemaf
des ausgewahlten Shopfloorkonzepts zur nachhaltigen Akzeptanzschaffung.

Implementierung und Umsetzungsbegleitung: Einfiihrung und temporare Begleitung des Konzepts zur
Sicherstellung eines gelebten Shopfloormanagements.

Potenzialanalyse Sensibilisierung Implementierung und
und Konzeption und Qualifizierung Umsetzungsbegleitung
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IHR NUTZEN

> Kontinuierliche Potenzialhebung auf der Wertschop- > Zielgerichtetes Shopfloormanagement durch Regel-
fungsebene kommunikation und Kennzahlen

> Einbindung und Forderung der wissenstragenden > Effiziente und akzeptierte Losungsfindungs- und

Mitarbeiter Entscheidungsprozesse
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