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DIE HERAUSFORDERUNG

Die Produktionssteuerung ist fiir Unternehmen von groBer Bedeutung, da durch sie die logistischen ZielgroBen
(Termintreue, Durchlaufzeit, Bestand, Auslastung) und damit die Wettbewerbsfahigkeit beeinflusst werden.
Aufgrund der wechselseitigen Abhangigkeiten zwischen den logistischen ZielgroBen und der daraus resultie-
renden Komplexitat stellt die Produktionssteuerung eine gro3e Herausforderung dar.

Eine Moglichkeit, dieser Komplexitdt zu begegnen und mehr Transparenz in den Prozessen der Produktions-
steuerung zu schaffen, bietet der Aufbau einer Plantafel. Diese visualisiert zu jedem Zeitpunkt den aktuel-
len Stand der Auftragsabwicklung und verdeutlicht die angewandten Kriterien und Regeln zur Produkti-
onssteuerung. Diese Transparenz fordert zudem die Akzeptanz in der Belegschaft sowie die Mdglichkeit zur
Durchfiihrung effizienter Planungsrunden auf dem Shopfloor. Aufgrund transparent dargestellter Reihen-
folgen kann die Vertauschung von Auftragen vermieden werden, was die Termintreue in der Produktion erhoht.

UNSERE VORGEHENSWEISE

1 Analyse der Ist-Situation: Aufnahme der aktuellen Produktionssteuerungsprozesse sowie Aufnahme von
Kapazitatsrestriktionen

2 Konzeptionierung der Plantafel: Definition von Auftragsfreigabe-, Kapazitatssteuerungs- und Reihenfol-
gebildungsprozessen, Festlegung des Planungshorizonts und Definition von EskalationsmaBnahmen

3 Inbetriebnahme der Plantafel und Mitarbeiterschulung: Abbildung der aktuellen Auftragssituation mit
Hilfe der Plantafel und Schulung von Mitarbeitern in der Anwendung
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