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Institut fiir
Fabrikanlagen und Logistik

DIE HERAUSFORDERUNG

Die Beschaffung stellt nicht nur einen erheblichen Kostenfaktor in Unternehmen dar, sondern beeinflusst auch maf3-
geblich die Erfolgsfaktoren Preis, Service und Qualitat im Hinblick auf logistische und technische Anforderungen und
damit unmittelbar auch Ihre Unternehmensumsatze. Eine ressourceneffiziente und anforderungsgerechte Gestal-
tung der Beschaffung ist daher zur Steigerung lhres Unternehmenserfolges von entscheidender Bedeutung.
Welches sind die wirksamsten operativen und strategischen MaBnahmen zur Effizienzsteigerung? Welche Aus-
wirkungen haben beispielsweise die Veranderung des Bestellverhaltens, eine gednderte Lieferanten-bindung, eine
Optimierung der Sicherheitsbestande oder die Verlagerung des Kundenentkopplungspunktes auf Ihr Unternehmen?
Kann Ihr Unternehmen mit den Best-in-Class mithalten?

Die am IFA entwickelte toolgestiitzte Methodik bewertet Potenziale zur Senkung der Kapitalbindungs- und Prozess-
kosten unter Berlicksichtigung der logistischen Leistungsfahigkeit, die sich fiir verschiedene MaBnahmen-Szenarien
in lhrem Unternehmen ergeben. Die Bewertung erfordert dabei lediglich die Erhebung weniger Daten und lasst sich
schnell und aufwandsarm im Rahmen von Workshops durchfiihren.

UNSERE VORGEHENSWEISE

1 Erfassung des Ist-Zustands: Aufnahme der Prozess- und Kapitalbindungskosten sowie Ermittiung unter-
nehmensspezifischer Kostentreiber

Benchmarking: Vergleichende Beurteilung der erfassten Beschaffungskosten mit Best-in-Class-Unternehmen
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3 Szenarienbildung: Ableitung von MaBnahmen hinsichtlich Komplexitdtsreduzierung, Wechsel des Beschaf-
fungsmodells, Prozess- und Modelloptimierung
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Potenzialbewertung und MaBnahmenauswahl: Toolgestiitzte Bewertung der aufgestellten Szenarien und
Auswahl der wirksamsten MaBnahmen
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I[HR NUTZEN
> Transparenz {iber Ist-Kosten der > Unternehmensspezifische MaBnahmenpakete zur Effizienz- = Produktionstechnisches
Beschaffung steigerung in der Beschaffung und Quantifizierung von Kosten-
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